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[ƻǳǎȅ /ƘƻƛŎŜǎΥ  5ǊǳƎ wŜǎƛǎǘŀƴǘ {Ŝŀ [ƛŎŜ ƛƴ /ƭŀȅƻǉǳƻǘ {ƻǳƴŘ 

hŎǘƻōŜǊΣ нлму 

 

YŀǊŜƴ ²ǊƛǎǘŜƴΣ [ƛǾƛƴƎ hŎŜŀƴǎ {ƻŎƛŜǘȅ  

 - ŀƴŘ -  

 !ƭŜȄŀƴŘǊŀ aƻǊǘƻƴΣ wŀƛƴŎƻŀǎǘ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ 

 

 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ  

WƻƘƴ ²ŜǊǊƛƴƎΣ {ŜƴƛƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ !ŘǾƛǎƻǊΣ 5ŀǾƛŘ {ǳȊǳƪƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

WƻƘƴ aŀŘŘŜƴΣ ²ƛƭŘ {ŀƭƳƻƴ CƻǊŜǾŜǊ 

ŦƻǊ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ 



 о 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлму ǎŀǿ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƻƴ ōƻǘƘ 
ŦŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎŀƭƳƻƴ ƛƴ /ƭŀȅƻǉǳƻǘ 
{ƻǳƴŘ ǊŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾπ
ƛƴŎŜ ƻŦ .Φ/Φ  CƻǊǘȅ ǘƻ ƴƛƴŜǘȅ-ǎƛȄ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘ 
ŬǎƘ ǎŀƳǇƭŜŘ ǿŜǊŜ ƛƴŦŜǎǘŜŘΣ Ƴŀƴȅ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ŘŜŀǘƘΦ 

{Ŝŀ ƭƛŎŜ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƪŜǇǘ ƛƴ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŀ ŘǊǳƎ ŎŀƭƭŜŘ {[L/9ϰΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŘǊǳƎΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƪƴŜǿ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ нлмпΣ ōǳǘ 
ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘΦ  

²ƻǊǎŜ ȅŜǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƛŦ ǳǎŜŘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ƭƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǎƻŀǊŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ǝƳŜǎ 
ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘ ƭŜǘƘŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǘƳƛƎǊŀǝƴƎ 
ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴΦ 

/ƭŀȅƻǉǳƻǘ {ƻǳƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƪŜȅŜΣ ŎƘƛƴƻƻƪΣ ŎƻƘƻΣ ŎƘǳƳ ŀƴŘ Ǉƛƴƪ 
ǎŀƭƳƻƴΦ  aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǿƛƭŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŬǎƘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ нлму ƻǳǘƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ /ŜǊƳŀǉ ǿƘƻǎŜ ŦŀǊƳǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪΣ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀ ǎƛƴπ
ƎƭŜ Ǉƛƴƪ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ǎƻŎƪŜȅŜΦ ! ŦŜǿ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 
/Ƙƛƴƻƻƪ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōǳǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄπ
ŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  

CƻǊǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƘƻ ŀƴŘ ŎƘǳƳ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜȄπ
ŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŀ ƭƛŎŜΣ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎƘǳƳ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ по ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƻƴ ƛǘΦ 
hƴŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŜŀ ƭƛŎŜ Ŏŀƴ ƪƛƭƭ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎŀƭƳƻƴΦ   

{ƛȄǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ŎƘǳƳ ŎŀǊǊƛŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƭƛŎŜΦ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǳƴŘ фс ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǿƛƭŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƭƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƻŦ уΦлп ǇŜǊ ŬǎƘΦ [ƛŎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ǊŀƴƎŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ рл ǇŜǊ ŬǎƘΦ 
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{ƻ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜǎΣ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ /ŜǊƳŀǉ ŘƛŘΣ ƻǊ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ŘƻΣ ōǊƻƪŜ ŀƴȅ ƭŀǿǎ ƻǊ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ƛǘǎ ƭƛπ

ŎŜƴŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǎŜŀ 

ƭƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tŀŎƛŬŎ ǿƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ {[L/9ϰΦ ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǎǘŜǊƴ 

/ŀƴŀŘŀΦ 9ǾŜƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀƴ 

ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƎƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǎƭƻǿπ

ƭȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜȅ ŘƛŘ ǎƻ ƛƴ нлмс ŀƴŘ нлмтΤ ōǳǘ ōȅ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ  .ȅ нлмтΣ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 

hŎŜŀƴǎ /ŀƴŀŘŀ ό5Chύ ǳƴǉǳŜǎǝƻƴŀπ

ōƭȅ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ {[L/9ϰ 

ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ±ŀƴπ

ŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ŦŀǊƳǎΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŘŜƴƛŜŘ ƛǘΦ 

²Ƙȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƳŀŘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ǊŜπ

Ƴŀƛƴǎ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ 

{[L/9ϰ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜǇŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀǘ ŦŀǊƳǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ǘƻ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴ ŦŀŎǘ ƘŀǾŜ  ŀŎŎŜƭŜǊ- 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ LǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ōƭƻƻŘǿŀǘŜǊ ŜƳπ

ŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴǎ .ŀȅ ŬǎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǇƭŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŬǎƘ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘǊǳƎ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƭƛŎŜΦ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {[L/9¢a ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƭƛŎŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘƻŘŀȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ 

ǎŜŀ ƭƛŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ {[L/9ϰ ŀǘ 

ŀƴȅ .Φ/Φ ƻǇŜƴ ƴŜǘǇŜƴ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳΦ CƻǊ ǿƛƭŘ 

ǎŀƭƳƻƴΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇƻπ

ǎǳǊŜ ǘƻ ƭŜǘƘŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 

ǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀǎ 

ŀ ǿƘƻƭŜΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ 

ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƻŦ ƴŜǿ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿƘƻǎŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ōŜǎǘ ǇƻƻǊƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

ŀƴŘ hŎŜŀƴǎ /ŀƴŀŘŀ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ 

ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ Ŧŀƛƭπ

ǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǿƛƭŘ 

ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎŀƭƳƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƭƻǳǎȅ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǎƛƳǇƭȅ 

ǇǳǘΥ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ōŜƛƴƎ 

ŘǳƳǇŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΣ ƻǊ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǿƛƭŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 

ǎŀƭƳƻƴ--ƻǊ ōƻǘƘΦ 

ŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǳǎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜŀ ƭƻǳǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

{[L/9¢a ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ ŀǊŜŀ ŦŀǊƳǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭΤ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ 5Ch 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

! ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƘŜǊǊƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ /ŀƭƛƎǳǎ ǎŜŀ ƭƛŎŜΣ Iƻǘ {ǇǊƛƴƎǎ 

/ƻǾŜΣ нлму 
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¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƎǊŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴΥ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 

ŦŀǊƳǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƭŜǘƘŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻƴ 

ǿƛƭŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎŀƭƳƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉŀǎǎ ōȅ ǘƘŜǎŜ 

ŦŀǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǿŀǊŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ {Ŝŀ ƭƛŎŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ Ǉƛƴƪ ǎŀƭƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ !ǊŎƘƛπ

ǇŜƭŀƎƻΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴ 

Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴ ƛƴ 

/ƭŀȅƻǉǳƻǘ {ƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳπ

ƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ /ŜǊƳŀǉΦ 

²Ƙȅ ŀǊŜ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΚ 

{Ŝŀ ƭƛŎŜ ƻŎŎǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴ tŀŎƛŬŎ ǿŀǘŜǊǎΥ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ǿƛƭŘ-ŎŀǳƎƘǘ 

ǎŀƭƳƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎȅŎƭŜΣ ƭƛŎŜ ŘƛŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƭŘ 

ǎŀƭƳƻƴ ŜƴǘŜǊǎ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎǇŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊκŦŀƭƭΤ ǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎŀƭƳƻƴ 

ōŜƎƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ƛŦ ŀƴȅ 

ƭƛŎŜ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎΦ ²ƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎȅŎƭŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 

ƭƛŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƭƻǎǎ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƭƛŎŜмΦ 

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ŀƴ ƻŎŜŀƴ ƴŜǘǇŜƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ŦŀǊƳŜŘ ǎŀƭƳƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛŘŜŀƭ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊπ

ŀǎƛǘŜΦ CŀǊƳǎ ŀŎǘ ŀǎ ƭƛŎŜ ƛƴŎǳōŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƭƛŎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

ά{Ŝŀ ƭƛŎŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŀǇƛŘƭȅΦ hƴŎŜ 

ƳŀǘǳǊŜΣ ŀ ŦŜƳŀƭŜ Ƴŀȅ ǎǳǊǾƛǾŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нлл 

Řŀȅǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀōƻǳǘ мл ǇŀƛǊǎ ƻŦ ŜƎƎ ǎǘǊƛƴƎǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

!ǘ млϲ/Σ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƎƎ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŜƛƎƘǘ 

ǘƻ ƴƛƴŜ Řŀȅǎ όŦƻǊ [ŜǇŜƻǇƘǘƘŜƛǊǳǎ ǎŀƭƳƻƴƛǎύ ŀƴŘ 

ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ƭƻǳǎŜ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ 

ƻƴ ŀ Ƙƻǎǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜнΦέ 

! ǎƛƴƎƭŜ ŦŀǊƳ ƘŀǊōƻǳǊƛƴƎ ƭƛŎŜ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ о 

ŦŜƳŀƭŜǎ ǇŜǊ ŬǎƘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ōƛƭƭƛƻƴǎ 

ƻŦ ƭŀǊǾŀƭ ƭƛŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ол ƪƳ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎоΦ !ǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ .Φ/ΦΩǎ ŬǎƘ ŦŀǊƳǎ 

ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛƭŘ 

ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎŀƭƳƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇǊƛƴƎ ƻǳǘ-

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƻŎŜŀƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ 

ŀƴŘ όƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎύ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŎŀƭŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 

ǎƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƳǇƭȅ ŜŀǘŜƴ ǘƻ 

ŘŜŀǘƘΦ 

/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛŎŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭπ

ƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ŦŀǊƳŜŘ ŬǎƘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎƘŀǊǇƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƘŜŀǾȅ ƭƛŎŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΦ [ƛŎŜ 

ŦŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳŎǳǎΣ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘΣ 

ƻƊŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜŘ ǎŀƭƳƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊΦ  

²ƻǊƭŘ-ǿƛŘŜΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŀǇƛŘƭȅ 

_____________________________________ 

 

1.    Effects of host migration, diversity and aquaculture on sea lice threats to Pacific salmon populations YǊƪƻǑŜƪΣ aΦ Ŝǘ ŀƭ όнллтύ 5hLΥ млΦмлфуκǊǎǇōΦнллтΦммнн  
2. Minister of Agricultureôs Advisory Council on Finfish Aquaculture Final Report and Recommendations at p. 77   
3. Mustafa, A., et al (2001). Life-span and reproductive capacity of sea lice, Lepeophtheirus salmonis, under laboratory conditions. Special Publication Aqua-
culture Association Of Canada, (4), 113-114. 
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ƎǊƻǿƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴŎŀƴπ

ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜπ

Ǌȅ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ 

ǘƘŜƳ όōƻǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƘŜƳƛŎŀƭύΦ !ǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ǎŀƭƳƻƴ 

ŦŀǊƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ƳŀǊƛƴŜ ǇŀǊŀπ

ǎƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǎŀƭƳƻƴ ŀǊŜ ŦŀǊƳŜŘ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪŜǘŜŘ--ŜȄŎŜǇǘ /ŀƴŀŘŀΦ 

 

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ /ƭŀȅƻǉǳƻǘ 

{ƻǳƴŘ ƛƴ нлмуΚ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ /ƭŀȅƻǉǳƻǘ 

{ƻǳƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴ ǿŜǊŜ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŀ ƭƛŎŜΦ  [ƛǾƛƴƎ hŎŜŀƴǎ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ƘŀŘ 

ǎƻŀǊŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊƛƎƎŜǊ ƻŦ о Ƴƻπ

ǝƭŜ ƭƛŎŜ όƭƛŎŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ Ƙƻǎǘ 

ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊύ ǇŜǊ ŬǎƘ ƛƴ /ŜǊƳŀǉΩǎ /ƭŀȅƻǉǳƻǘ 

{ƻǳƴŘ ŦŀǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǝƴȅ ǿƛƭŘ 

ǎŀƭƳƻƴ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎΦ  

! ŎƭƻǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƳŀŘŜ ƻƴ 

ǘƘƻǎŜ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛŎŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǊƛǎŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ 

{ŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴτŜƛǘƘŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀπ

ǘŜǊτǿƘŜƴ ƭƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜŀŎƘ о ǇŜǊ ŬǎƘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻǳǘƳƛƎǊŀǝƻƴ όŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ aŀǊŎƘ 

м- WǳƴŜ олύΦ ¢ƘŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ [ƛŎŜƴŎŜ ǊŜŀŘΥ 

άǿƛǘƘƛƴ мр ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘ ŀ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ώƴŜǘǇŜƴϐΦέ 

bŜƛǘƘŜǊ /ŜǊƳŀǉ ƴƻǊ 5Ch ǇǳōƭƛŎƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǊŜŎπ

ƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŦŀǊƳŜŘ 

ǎŀƭƳƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘǊǳƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴǝƭ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǎ ŜƳƳŀƳŜŎǝƴ ōŜƴȊƻŀǘŜΣ ǎƻƭŘ ŀǎ 

{[L/9ϰΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŦŜŜŘ ŀŘŘƛπ

ǝǾŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ƭƛŎŜ ƭŜǾπ

Ŝƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊƻǇ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳǇπ

ǇǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ у-мл ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƭǎƻ 

Ŏŀǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƴƻǘ ǇǊƻǾŜ ŀǎ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƳπ

ƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘ τƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōŀǘƘ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛŎŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ 

ŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǘŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǎƘΦ   

.ŀǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜΣ ǎƻƭŘ 

ŀǎ tŀǊŀƳƻǾŜ рлϰΣ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ 

ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ /ŜǊƳŀǉΩǎ ŦŀǊƳǎ 

ƛƴ aŀǊŎƘΣ нлмуΣ ōǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ōȅ 5ChΣпΣ р ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ WǳƴŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ŦŀǊƳǎ 

όtƭƻǾŜǊ tƻƛƴǘΣ .ŀǿŘŜƴΣ .ŀǊŜ .ƭǳũύΦ Lƴ  WǳƭȅΣ  

CƻǊǘǳƴŜ /ƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ .ŜŘǿŜƭƭ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ 

CƻǊǘǳƴŜ /ƘŀƴƴŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ƭƛŎŜ ōŜƎŀƴ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ΨƘŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴέ ƛƴ aŀȅΣ нлмуΣ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ ƭƛŎŜ ŎƻǳƴǘǎΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ {[L/9ϰΣ ŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ  ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊƻƳ aŀȅ ну ǳƴǝƭ Wǳƭȅ уΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜǾƛπ

ŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀƴȅ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƭƛŎŜ 

ƭŜǾŜƭǎΦ .ȅ Wǳƭȅ млΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ммΦон ƳƻǝƭŜ ƭƛŎŜτ

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘτŀƴŘ ŀ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
пΦ ƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴΦŎŀƴŀŘŀΦŎŀκŘŀǘŀκŜƴκŘŀǘŀǎŜǘκоŎŀŧŜуф-Ŏфуō-пōпп-ууŦм-рфпŜуŘнууоуŘ 
рΦ CƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅΣ {[L/9ϰ ƛǎ ŀ ΨŘǊǳƎΩΣ ƻǊŀƭƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΦ  tŀǊŀƳƻǾŜ рлϰ ŀƴŘ {![ah{!b ±9¢ϰ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨŎƘŜƳƛŎŀƭǎΩ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 5ǊǳƎ ǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǊŜǇƻǊǘπ
ŜŘ ōȅ 5ChΣ ǿƘƛƭŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǳǎŜ ƛǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ΨƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴΩ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ǿŜ ƛƴŦŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ŘǊǳƎ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ ²ƘƛƭŜ {[L/9ϰ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘǊǳƎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǇǳōƭƛŎƭȅ 
ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ 
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ǇŜǊƻȄƛŘŜ ōŀǘƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ  9ƭŜǾŜƴ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƎŀƛƴΣ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ о ƳƻǝƭŜ ƭƛŎŜΦ  [ŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ тΦту ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜ ŬǎƘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ άōŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƛŎǘ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ǇƻƭƛŎȅέΦ 

9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ /ƭŀȅƻǉǳƻǘ {ƻǳƴŘΣ /ŜǊƳŀǉΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŜǾƛŘŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜƛǊ .ŀǿŘŜƴ ŦŀǊƳΣ ƭƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǊƻǎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ! ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ CŜōπ

ǊǳŀǊȅ ōǳǘ ǎƘƻǿŜŘ ƭƛǧƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜŶŎŀŎȅΦ [ƛŎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ǊƻǎŜ ƻǳǘ ƻŦ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭΣ ǘƻ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ рпΦт ƳƻǝƭŜ ƭƛŎŜ ǇŜǊ ŬǎƘΦ CŜƳŀƭŜ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎπ

ƻǊŘŜŘ ŀǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ол ǇŜǊ ŬǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀǘ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǊōƻǳǊŜŘ ǎƻƳŜ нсΣлллΣллл ƭƛŎŜΣ ŜŀŎƘ Ŏŀπ

ǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ нрл ǘƻ мллл ŜƎƎǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎȅŎƭŜсΦ 

! ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ōŀǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ .ŀǿŘŜƴ ƛƴ ƳƛŘ-WǳƴŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ƭƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇŜŀƪŜŘ ŀƎŀƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ о ǿŜŜƪǎ 

ƭŀǘŜǊΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ оо ǇŜǊ ŬǎƘ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ōŜƎŀƴ ƛƴ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ 

ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻǾŜǊ нр ǇŜǊ ŬǎƘ ǿƘŜƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ŎŜŀǎŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  

hŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘƛƴƎ ƻŦ ƭƛŎŜ ƴǳƳπ

ōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ /ƭŀȅƻǉǳƻǘ {ƻǳƴŘ ƛƴ нлмуΦ 

{Ŝŀ ƭƛŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜŘǳŎŜΥ ŀōǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƭƛŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ Ƨǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǝƻ ǳǇΦ ¢ƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǇŜŀƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘƛƴƎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƭƛŎŜΥ ƭƛŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻπ

ŘǳŎŜ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΤ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘǊǳƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎтΦ 

.ŀǿŘŜƴ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǎŜŀ ƭƛŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴ 

ƻǳǘƳƛƎǊŀǝƻƴ όaŀǊŎƘ м ς WǳƴŜ олύΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
сΦ aǳǎǘŀŦŀΣ !ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллмύΦ [ƛŦŜ-ǎǇŀƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŎŜΣ [ŜǇŜƻǇƘǘƘŜƛǊǳǎ ǎŀƭƳƻƴƛǎΣ ǳƴŘŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
hŦ /ŀƴŀŘŀΣ όпύΣ ммо-ммпΦ 
тΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀǎŎƻΦƛƴǘκǇŘŦκнлмс҈нлǇŀǇŜǊǎκ/b[ψмсψпнψ¢.{{ψ{ǘǳǊƳΦǇŘŦ  
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